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 :الدلخص

البنيوية التي تواجو الانتقاؿ الدبيقراطي يشكل موضوع "الانتخابات ابؼقبلة كرىانات التنمية" مدخلبن بؿوريان لفهم التحديات 
بابؼغرب، خاصة في ظل تزايد انتظارات ابؼواطن من العملية الانتخابية كمحفز للتنمية كالعدالة المجالية، كيركـ ىذا البحث برليل 

لبرامج ابغزبية، ككذا آليات العلبقة التفاعلية بتُ ابؼشركعية التمثيلية كابؼشاريع التنموية من خلبؿ مساءلة ابػطاب الانتخابي، كا
 .التفعيل التًابي للسياسات العمومية

كيستند ىذا ابؼقاؿ على فرضية مركزية مفادىا أف ابؼأزؽ التنموم في العديد من الأقاليم ليس نتيجة غياب ابؼوارد أك 
كن للبنتخابات أف تتحوؿ إفُ الاستًاتيجيات، بل بسبب ضعف ابغكامة كالتمثيلية السياسية الفعلية. كما يناقش البحث كيف بي

آلية لإعادة بناء الثقة في ابؼؤسسات، كإرساء تعاقد تنموم جديد، يضع ابؼواطن في صلب الأكلويات، كيربط بتُ الدبيقراطية 
 .التمثيلية كالعدالة الاجتماعية

المحلي، كأبنية تعزيز  كما يتناكؿ البحث أبعادنا متعددة للموضوع، من قبيل دكر النخب ابؼنتخبة، كإكراىات التدبتَ
تتم الدراسة باقتًاحات عملية لتعزيز التناسق بتُ ابؼسار الدبيقراطي كالرىانات التنموية خاصة في ظل تفعيل النموذج  اللبمركزية. كبزي

 .التنموم ابعديد
كزية، العدالة المجالية، الانتخابات، التنمية، ابؼشركعية التمثيلية، النموذج التنموم، ابغكامة، اللبمر  :الكلمات الدفتاحية

 ...الأحزاب السياسية، التمثيلية السياسية، الثقة ابؼؤسساتية
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Abstract: 
The topic “Upcoming Elections and the Challenges of Development” 

provides an important lens for examining the structural obstacles that continue to 
shape Morocco‖s democratic trajectory. At a time when citizens‖ expectations are 
rising, elections are increasingly viewed as a potential driver of more equitable 
territorial development.  

This paper reflects on the evolving relationship between representative 
legitimacy and developmental effectiveness, paying particular attention to the 
substance of electoral discourse, the development programs advanced by political 
parties, and the mechanisms through which public policies are implemented. 

The argument advanced here is that Morocco‖s development gaps cannot be 
explained simply by a lack of strategies or resources, but are more fundamentally 
linked to weaknesses in governance and shortcomings in political representation.  

From this perspective, credible and inclusive electoral processes have the 
potential to rebuild trust and to anchor a renewed social contract that places 
citizens‖ well-being at the heart of policy priorities.  

The study concludes by offering proposals to strengthen the alignment 
between democratic practice and developmental outcomes, with reference to the 
ambitions of Morocco‖s New Development Model. 

Keywords: Elections, Development, RepresentativeLegitimacy, New 
Development Model, Governance, Decentralization, TerritorialJustice, 
PoliticalParties, PoliticalRepresentation, InstitutionalTrust... 
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 :الدقدمة
كالاجتماعية التي يشهدىا ابؼغرب، تطرح الانتخابات ابؼقبلة نفسها كأفق حاسم في خضم التحولات السياسية كالاقتصادية 

لإعادة ترتيب أكلويات التنمية كترسيخ مبادئ ابغكامة ابعيدة فبعيدا عن كونها بؾرد بؿطة دكرية في ستَكرة التداكؿ على السلطة، 
تزايدة، كالتحديات ابؼتًاكمة التي تواجو الدكلة كالمجتمع في تكتسي الانتخابات طابعنا استًاتيجيا في ظل الانتظارات المجتمعية ابؼ

 .بؾالات التعليم، الصحة، الشغل، كالعدالة المجالية
لقد أضحى من اللبزـ استحضار البعد التنموم كمدخل أساس لقراءة مآلات العملية الانتخابية، من خلبؿ طرح سؤاؿ 

ىل بيكن بناء تعاقد سياسي جديد بهعل من الرىاف التنموم أكلوية فعلية، لا جوىرم: ما موقع التنمية في البرامج الانتخابية؟ ك 
 بؾرد شعار للبستهلبؾ السياسي؟

إف الانتخابات ليست فقط أداة لاختيار النخب، بل ىي أيضنا مؤشر على مدل نضج العلبقة بتُ ابؼواطن كابؼؤسسات، 
كىو ما يضعنا أماـ مفارقة قائمة: بتُ خطاب  ،رؤية تنموية شاملةكمدل قدرة الفاعل ابغزبي على تأطتَ الإرادة العامة ضمن 

 .انتخابي يىعًد بالإصلبح كالتغيتَ، ككاقع تنموم يرزح برت كطأة أعطاب بنيوية مزمنة
من جهة أخرل، فإف إعادة التفكتَ في الوظيفة التنموية للمؤسسات ابؼنتخبة يقتضي مساءلة ابؼنظومة القانونية كالسياسية 

ة للبنتخابات، كمدل قدرتها على إنتاج بلب ذات شرعية بسثيلية حقيقية كما يفتح النقاش على سؤاؿ العدالة المجالية كمركزية ابؼنظم
 .التنمية التًابية في السياسات العمومية، كدكر ابعهات كابعماعات التًابية في تفعيل النموذج التنموم ابعديد

الإجرائية الضيقة إفُ الانتخابات، كالابلراط في مقاربة برليلية نقدية تستحضر التفاعل  تتطلب ابؼرحلة ابؼقبلة إذف بذاكز النظرة
ابعدفِ بتُ الدبيقراطية كالتنمية، فبقدر ما تشكل الانتخابات رىانا دبيقراطيا، فهي أيضا رافعة أك عائقا للتنمية، حسب طبيعة 

 .تبطة بهاالفاعلتُ، كحجم التحديات، كفعالية السياسات العمومية ابؼر 
كمن ىذا ابؼنطلق، يسعى ىذا البحث إفُ تفكيك العلبقة ابؼركبة بتُ الانتخابات كالتنمية، من خلبؿ قراءة علمية تتأسس 

اقتصادم الوطتٍ، مع الإحالة على -على منهجية متوازنة تربط بتُ النصوص القانونية، كابػطاب السياسي، كالسياؽ السوسيو
 .الأمر ذلكالنماذج ابؼقارنة حتُ يقتضي 

 
 الدبحث الأوؿ: الوظيفة التمثيلية للانتخابات وحدودىا في تحقيق التنمية

تشكل الانتخابات إحدل الركائز الأساسية للدبيقراطية التمثيلية، إذ بسنح ابؼواطن حق اختيار من بيثلو في تدبتَ الشأف العاـ، 
تزؿ غتَ أف ابؼمارسة السياسية في السياؽ ابؼغربي تيظهر أف ىذه  الوظيفة التمثيلية لا تتحقق دائمنا بالنجاعة ابؼطلوبة، خاصة عندما بزي

 .الانتخابات في بعدىا الإجرائي دكف ارتباط فعلي بدشاريع تنموية ملموسة
ففي العديد من ابغالات، أفرزت صناديق الاقتًاع بلبنا تفتقر إفُ الكفاءة أك الرؤية التنموية، ما أدل إفُ ضعف الأثر الفعلي 

 .للعمل السياسي على برستُ أكضاع ابؼواطنتُ
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كبالتافِ، فإف السؤاؿ ابؼركزم الذم يطرح نفسو ىو: ىل تؤدم الانتخابات فعلب إفُ بذديد النخب كبناء مشركعية تنموية 
 حقيقية، أـ أنها تعيد إنتاج نفس الأعطاب البنيوية؟

ت، من خلبؿ الوقوؼ على الإشكالات ابؼرتبطة بشرعية النخب، من ىنا، تبرز أبنية برليل حدكد الوظيفة التمثيلية للبنتخابا
 .كالضعف ابؼؤسسي للهيئات ابؼنتخبة، إضافة إفُ ضعف الارتباط بتُ البرامج الانتخابية كابغاجيات التنموية الفعلية للسكاف

 :كسيتم في ىذا ابؼبحث تناكؿ ىذه الإشكالات من خلبؿ مطلبتُ اثنتُ
 والتمثيلية السياسية في السياؽ الانتخابيالدطلب الأوؿ: أزمة النخب 

 الدطلب الثاني: اختلاؿ العلاقة بين الوظيفة التمثيلية والدشروع التنموي
 

 الدطلب الأوؿ: أزمة النخب والتمثيلية السياسية في السياؽ الانتخابي
في ابؼغرب يكشف عن أزمة حقيقية في  رغم الدكر المحورم للنخب السياسية في تفعيل ابؼشاريع التنموية، فإف الواقع الانتخابي

  .مستول التمثيلية كجودة الفاعلتُ ابؼنتخبتُ
إذ غالبنا ما تيفرز الاستحقاقات الانتخابية بلبنا تفتقر إفُ التأىيل السياسي كابؼعرفي، كتعاني من بؿدكدية في استيعاب قضايا 

 .التنمية المحلية كالوطنية
البنية ابغزبية، كاستمرار منطق الولاءات الانتخابية الضيقة بدؿ منطق الكفاءة كابؼشركع كييعزل ذلك إفُ اختلبلات بنيوية في 

 .المجتمعي
 :لذلك، ستحاكؿ الفقرتاف التاليتاف تفكيك ىذه الإشكالية من زاكيتتُ

 .ية ابؼنتخبتُالأكفُ تتعلق بضعف بذديد النخب كبنية التمثيل السياسي، كالثانية بتأثتَ أزمة الوساطة ابغزبية على مشركع
 الفقرة الأولى: ضعف تجديد النخب وبنية التمثيل السياسي

تلعب النخب السياسية دكرا جوىريا في إبقاح ابؼسار الدبيقراطي، بوصفها العامل ابغيوم في تربصة إرادة الشعب إفُ برامج 
الآليات ابؼتبعة في اختيار ىذه النخب تبقى  تنموية كاقعية كمؤسسات فعالة، لكن الأبحاث الاجتماعية كالسياسية بابؼغرب تؤكد أف

 .ىشٌة، بسيل إفُ الإبقاء على كجوه تقليدية لا يرتبط تصورىا بالاستجابة لتحديات التنمية ابؼعاصرة
، كأف غالبية ”التنشئة السياسية كالثقافة ابؼرتبطة بها تشكل الوعي السياسي للنخب“أكلان، تشتَ دراسة إدريس دكمي إفُ أف 

ابؼنتخبتُ منتسبوف إفُ شبكات اجتماعية بؿافظة تفتقر للرؤية التنموية الواعية كلذا، فإف ابؼسار الدبيقراطي لا يسهم بقدر كاؼ في 
 1.فتح الأبواب أماـ منتخبتُ جدد بوملوف خلفية معرفية كتنموية متجددة

                                                           
–371 ص. ،2024(، يونيو 16الوعي السياسي للنخبة: دراسة حوؿ التنشئة كالثقافة السياسية. بؾلة ابؼعرفة، )إدريس دكمي، ميكانيزمات تكوين  1

383. 
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السياسات العمومية ابؼرتبطة بالشباب،  ( أف2017–2021ثانينا، يكشف تقرير بؾلس ابؼستشارين )الرسائل كالتقارير، 
كالتي كاف من ابؼتوقع أف تفتح المجاؿ أماـ بلب شابة، بقيت غتَ فعالة، كفَ تعبٌر فعليا عن طموحات فئة الشباب، ما أفقدىا قدرتها 

ساخ على جذب فاعلتُ سياسيتُ ذكم حس تنموم حقيقي، كىذا يعكس ضعف ميداف تنشئة النخب الانتخابية كتكرار استن
 1.أبماط قدبية

ثالثنا، دراسة أعدٌىا مصطفى بوصبعة أكدت أف التًشيحات المحلية في جهات كأقاليم متعددة بزضع بؼنطق الزبونية، إذ 
تينتخب الشخصيات عبر الولاءات القبلية أك العائلية، كليس عبر ابؼعايتَ ابؼعرفية أك القدرات الإدارية، كىذا يوقف التجديد، كبهعل 

 2.ت حلقة مفرغة في إعادة إنتاج نفس الوجوه كالنماذجالانتخابا
حوؿ دعم  2011رابعا، يطرح الباحث يونس مليح في تقارير الدستورية الأختَة أف الإصلبحات التي قاـ بها دستور 

 قد بقيت سطحية، كخلٌفت خللبن في بسثيل حقيقي للتوجو التنموم، كركزت—كالمجالس كالصلبحيات—ابؼؤسسات الدستورية
غالبا على التمثيل الرقابي كالشكلي، يعزز ىذا القوؿ جدكؿ ابغصص كابؼسارات الأكادبيية التي توضح انبثاؽ النخب عبر أمور 

 .3ظاىرية أكثر من الكفاءة
، حيث تفتقر الأحزاب إفُ استقطاب أفراد ”أزمة الوساطة ابغزبية“( عن 2024خامسنا، يتحدث يونس رباح )مارس 

في بؾالات التنمية المحلية، ما جعل النخب ابغزبية تنحصر في الوجوه التقليدية ابؼكرسة، كليس في شخصيات  ذكم خبرات حقيقية 
 4.كفؤة حاملة للرؤية التنموية

الشبكات التقليدية، العائلية أك القبلية، ما تزاؿ الدالة الأساس “سادسنا، يشرح مصطفى بوصبعة في منشور أكادبيي أف 
 5.، كىذا يضرب بدبدأ الكفاءة عرض ابغائط كيضعف إمكانية بناء بلبة قادرة على تربصة أكلويات التنمية”بؿليان لاختيار ابؼرشحتُ 

في المحصلة، تيعدٌ أزمة التمثيل السياسي في ابؼغرب مركبة: بذمع بتُ ضعف الاستقطاب ابغزبي، كاعتماد ابغركة الانتخابية على 
ة في شهادات الاختيار، كضعف ابؼؤسسات في دعم بذديد الكفاءات، كل ىذا يشكٌل الشبكات التقليدية، كعدـ مراعاة التنمي

 .حجر عثرة أماـ برقيق الانتقاؿ النوعي بكو دبيقراطية بسثيلية رافعة للتنمية ابغقيقية
 الفقرة الثانية: تأثير أزمة الوساطة الحزبية على مشروعية الدنتخبين

تُ ابؼواطن كابؼؤسسة الانتخابية، من خلبؿ آلية اختيار الكفاءات كتكوين بسثل الأحزاب السياسية الوسيط ابغاسم ب
 .ابؼرشحتُ. غتَ أف ىذا الدكر لا يزاؿ ضعيفا بابؼغرب، بفا يؤثر سلبنا على مشركعية ابؼنتخبتُ ككفاءتهم التنموية

                                                           
 (.2021(. الرباط: مطبعة البربؼاف ابؼغربي، )2021–2017بؾلس ابؼستشارين. الرسائل كالتقارير ) 1
 (.2023التًشيحات المحلية كإشكالية النخبة في ابؼغرب، ) ،مصطفى بوصبعة 2
 .161 (، ص.2023،).يونس مليح، الدستًة الأختَة كإشكالات التمثيل السياسي في ابؼغرب ، الرباط: منشورات ابؼؤسسة ابؼغربية للعلوـ السياسية 3
 (.2024يونس رباح، أزمة الوساطة ابغزبية في ابؼغرب. بؾلة العلوـ السياسية، ) 4
 (.2023مصطفى بوصبعة، مرجع سابق، ) 5
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 بعض الداخلية الفعلية، كأف يةتكوين، كالدبيقراطأكلا، يرل يونس رباح أف "أزمة الوساطة ابغزبية تفاقمت نتيجة غياب ال
  "الأحزاب أصبحت عاجزة عن توفتَ مرشحتُ بوملوف مشركعية شعبية كتنموية حقيقية

كىذا الضعف في بناء الكفاءات ابغزبية بهعل العملية الانتخابية تتجو بكو إنتاج كجوه شكلبنية لا تستجيب بغاجيات 
 1.التنمية

التمثيل كأزمة الوساطة ابغزبية، يؤكد أف ابؼنظومة ابغزبية ابؼغربية تعاني من  ( في بحثو حوؿ2024ثانيا، سفياف جرضاف )
ازدكاجية الاختيار: إما اعتماد تأييد القاعدة التقليدية )شبكات الزبونية(، أك الانكفاء على صناديق الاقتًاع العشوائية، دكف خطة 

 2. قطاعية كاضحة توازف بتُ الكفاءة كابؼشركعية التنموية-حزب
ثالثا، تيشتَ دراسة مصطفى بوصبعة إفُ أف الأحزاب لا بسلك آليات مهنية لاكتشاؼ الكفاءات، كإبما تكتفي بإشراؾ 

 .3قواعدىا التقليدية قبلينا كعائلينا في اختيار ابؼرشحتُ، دكف شركط موضوعية تؤىلهم للئسهاـ في التنمية المحلية
( أف بسويل الأحزاب كبضلبتها الانتخابية يأخذ طابعنا إشكالينا، حيث 2024رابعا، ييظهر تقرير المجلس الأعلى للحسابات )

ييسجَّل استغلبؿ الدعم العمومي في أنشطة حزبية شكلبنية، ما يضعف الشفافية كبود من فرص اختيار مرشحتُ مؤىلتُ بناءن على 
 4. معايتَ كفاءة كتنمية

السياسية، إفُ أف الأحزاب باتت بؿكومة بدنطق الربح الانتخابي خامسا، ينوٌه عبد العزيز قراقي، أستاذ باحث في العلوـ 
 5.القصتَ الأمد، بفا ضيٌع البعد التنموم كسط الاجتهادات الانتخابية، كغتٌَ الأمواؿ كالبركباغندا أكليات التجديد السياسي

بؼانية كللمعارضة، إفُ ، كخاصة بزصيص صلبحيات للصلبحيات البر 2011سادسا، تشتَ ابؼخرجات الدستورية بعد دستور 
 6. أنها فَ تيتًجم إفُ بفارسات حزبية حقيقية قادرة على تبتٍ برامج تنموية كاضحة، بل بقيت أشبو بإطار شكلي على الورؽ

نتيجة بؼا سبق، تتعطل الوساطة ابغزبية في إنتاج مرشحتُ مؤىلتُ ببرنامج تنموم بؿكم: الأحزاب لا تصنع استقطابان 
رب، كلا بسلك رؤية حزبية/قطاعية كاضحة ترتكز على التنمية، كالتأثتَ يأتي مزدكجنا: أكلان ييضيٌع شرعية ابؼنتخبتُ موضوعينا، كلا تد

 .أماـ انتظارات ابؼواطنتُ، ثانينا ييضعف ابؼنظومة التنموية المحلية
عدة الشعبية بكو الولاءات غتَ تتجسٌد أزمة الوساطة ىذه في انعداـ السلطة الداخلية ابغزبية الدبيقراطية، كانصراؼ القا

ابؼؤسساتية، كضبابية برامج التنمية، ما يضعف النخب ابغزبية كيؤجل ابؼشركع التنموم. بدعتٌ آخر، يدكر ابؼأزؽ الانتخابي في حلقة 
 .مغلقة يفتقد فيها ابغوار ابؼؤسساتي كابؼمارسة الدبيقراطية ابغزبية ابغقيقية

 
                                                           

 (.2024باح، مرجع سابق، )يونس ر  1
 (.2024سفياف جرضاف، التمثيل السياسي كأزمة الوساطة ابغزبية في ابؼغرب. الرباط: منشورات ابؼعهد ابؼغربي للدبيقراطية، ) 2
 (.2023مصطفى بوصبعة، مرجع سابق، ) 3
 (.2024. الرباط: منشورات ربظية، )المجلس الأعلى للحسابات. تقرير حوؿ بسويل الأحزاب السياسية كاستعماؿ الدعم العمومي 4
 (.2024الرباط. )تصريح شفوم(، ) –عبدالعزيز القراقي، تصريح أكادبيي في ندكة جامعية، كلية ابغقوؽ  5
 (.2011الدستور ابؼغربي. دستور ابؼملكة ابؼغربية. الرباط: الأمانة العامة للحكومة، ) 6
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 بين الوظيفة التمثيلية والدشروع التنمويالدطلب الثاني: اختلاؿ العلاقة 
رل الانتخابات كفق الآجاؿ القانونية كتعددية اللوائح لضماف دكرىا في برقيق التنمية، بل ييشتًط أف ترتبط  لا يكفي أف بذي

كجود قطيعة بتُ الوظيفة التمثيلية برؤية كاضحة للمشركع التنموم المحلي كالوطتٍ، غتَ أف ابؼمارسة السياسية بابؼغرب تكشف عن 
منطق التمثيل السياسي كمنطق التخطيط التنموم، حيث لا تتًجم البرامج الانتخابية إفُ سياسات عمومية فاعلة، فغياب الالتقائية 
بتُ المجالس ابؼنتخبة كمؤسسات التخطيط، كضعف القدرة على استيعاب تعقيدات التنمية، يفرغاف العملية التمثيلية من مضمونها، 

 .ابؼنتخب إفُ فاعل صورم في تدبتَ الشأف العاـ كبوولاف
 الفقرة الأولى: اختلاؿ العلاقة بين الوظيفة التمثيلية والدشروع التنموي

بسثل البربؾة الانتخابية بوصفها حلقة كصل بتُ إرادة الناخبتُ كتنفيذ السياسات العمومية حجر الزاكية في بذسيد الدبيقراطية 
بؼغربي ابؼسجل في الاستحقاقات الأختَة يكشف عن قطيعة ملحوظة بتُ البرامج الانتخابية ابؼسوٌقة التنموية، غتَ أف السياؽ ا

 .كالشركط اللبزمة لتنفيذىا، بفا يفرغ العملية التمثيلية من فعالية برويلية حقيقية
، تؤكد دراسة سعيد الشرقاكم أف  اع ابؼصافٌ بتُ شبكات الفاعلتُ ابؼسألة الانتخابية بابؼغرب لا تزاؿ جهازنا لإدارة صر “أكلان

، كأف البرامج تبقى شكلية، لا تستند إفُ برليل كاقعي للحاجيات التنموية بل تيوظف لتعزيز النفوذ الانتخابي ”السياسيتُ
 1.فحسب

، ”تقييم السياسات العمومية“( إفُ أف البربؼاف اكتسب صلبحية 2022–2021ثانينا، أشار تقرير بؾلس ابؼستشارين )
ىذه الآلية تظل ىشٌة لغياب العمق التحليلي اللبزـ كبروؿ جلٌ تدخلبتو إفُ ردكد فعل شكلية، بفا يبرز ىشاشة التفاعل بتُ  كلكن

 .ابؼنتخب كبؿتول البرامج الانتخابية
إعداد ثالثنا، تقف المحكمة الدستورية كبعض ابؼؤسسات الدستورية، رغم امتلبكها أدكات تشاكرية كفق الدستور، أماـ عجز في 

 .  ابؼعطيات التفصيلية الضركرية لدعم البرامج الانتخابية بدؤشرات قابلة للقياس، بفا يفقدىا مصداقية أداء تنموم حقيقي
( في كتابو حوؿ "سؤاؿ ابؼشاركة السياسية" أف ضعف مناخ ابغرية 2023رابعنا، يوضح مركز مدل للدراسات كالأبحاث )

ت حوٌؿ البرامج إفُ شعارات انتخابية تفتقر إفُ بؿتول كاضح بينما تقلصت قدرة ابؼواطن على كابؼساءلة في ما قبل كبعد الانتخابا
 2.  مساءلة ابؼنتخب في ظل غياب آليات نزاىة كشفافية

خامسنا، تيشتَ الأبحاث ابؼتعلقة بابؼسار الانتخابي إفُ كجود ازدكاجية في منهجية ابؼعابعة: توجو كميٌ يركز على التمثيل 
للنتائج، كتوجو كيفيٌ ينخرط في برليل مضامتُ البرامج. لكن ابؼنهجاف لا يلتقياف في ختم مراحل التشخيص كالتنفيذ، بفا  الرقمي

 . يعزؿ البرامج عن آليات ابؼمارسات ابؼؤسساتية كالتقييم

                                                           
 (.2023سعيد الشرقاكم، ابؼسألة الانتخابية بابؼغرب: بتُ شبكات ابؼصافٌ كبرديات التنمية. الرباط: مركز الدراسات السياسية كالاجتماعية، ) 1
 (.2023مدل للدراسات كالأبحاث. سؤاؿ ابؼشاركة السياسية في ابؼغرب. الدار البيضاء: مركز مدل للدراسات، ) 2
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نمية ابعهوية بورـ المجالس سادسنا، تسجل التجربة الواقعية أف عدـ التواصل التنظيمي بتُ البربؾيات الانتخابية كبـططات الت
 .ابؼنتخبة من قدرة الشراكة مع القطاعات الوزارية كالإدارات المحلية أثناء التنفيذ، ما يقوٌض بؿتول ابؼبادرات التنموية

الولاية، سابعنا، بدا أف ابؼنتخىب يفتقد أحيانان لبعد الرؤية التنموية، كحتى تدبتَ استًاتيجي، فإف البرامج تتلبشى عند مطلع 
 .تاركة أثرنا بؿدكدنا أماـ تطلع ابؼواطنتُ بؼشاريع تنموية ملموسة

بناء على ما سبق، يتضح أف اختلبؿ العلبقة بتُ الوظيفة التمثيلية كابؼشركع التنموم يعود إفُ ما يلي: ضعف التمحيص 
بؾاؿ مواكبة البرامج من الإعلبـ كابغوسبة السياسية؛ ابؼوضوعي للبرامج؛ غياب البنية ابؼؤسساتية القادرة على التتبع كالتقييم؛ تراجع 

كأختَنا عدـ توطيد البرامج في النماذج الاقتصادية كالاجتماعية ابعهوية. كل ذلك يعيدي إنتاج العملية الانتخابية غتَ القادرة على 
 .إحداث تغيتَ تنموم حقيقي

 لدشاريع التنمويةالفقرة الثانية: تداعيات ضعف التفاعل الدؤسساتي على فاعلية ا
إف غياب التنسيق الفعلي بتُ المجالس ابؼنتخبة كالقطاعات الوزارية كمؤسسات التخطيط ييعد من أبرز الأسباب التي تضعف 
قدرة ابؼنتخبتُ على تربصة برابؾهم إفُ مشاريع تنموية كاقعية، فقد أكدت دراسة فاطمة الزىراء البقافِ في "دكر المجالس التًابية في 

ية المحلية" أف "غياب آليات التعاكف كالتنسيق بتُ المجالس ابؼنتخبة كابؼؤسسات ابغكومية بود من فاعلية الأداء التنموم، كبووؿ التنم
 1. "دكف الاستفادة من الإمكانات ابؼالية كالبشرية ابؼتاحة

علتُ المحليتُ كابؼؤسسات ابؼركزية كما أكضح تقرير المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي أف "تعقيدات العلبقات بتُ الفا
تعرقل تنفيذ البرامج التنموية، بفا يتطلب إصلبحات ىيكلية لتعزيز ابغكامة المحلية كربط السلطات ابؼنتخبة بآليات الدعم التقتٍ 

 .2"كابؼافِ
للتنمية ابعهوية بابؼغرب" أف على ابؼستول التشريعي، بينت مراجعة الأستاذ محمد الأمتُ رحو في بحثو حوؿ "الإطار القانوني 

ا القوانتُ التنظيمية ابؼتعلقة بابعماعات التًابية لا تزاؿ تفتقر إفُ آليات كاضحة لتًسيخ التعاكف بتُ المجالس ابؼنتخبة كالوزارات، بف
 3. يعمق من أزمة تدبتَ الشأف المحلي

، بل ينعكس سلبنا على مستول الثقة الشعبية في ىذا النقص في التفاعل ابؼؤسساتي لا يؤثر فقط على مسار تنفيذ البرامج
 .ابؼنتخبتُ، إذ يصبح ابؼواطنوف غتَ قادرين على التمييز بتُ ضعف قدرات ابؼنتخبتُ كبتُ القيود النظامية ابؼفركضة عليهم

مج فعاليتها كييضعف بالإضافة إفُ ذلك، فغياب آليات التقييم ابؼستمر كغياب الشفافية في تدبتَ ابؼشاريع التنموية ييفقد البرا
 . حيوية الدبيقراطية المحلية، خصوصنا عندما تظل النتائج بؿدكدة كغتَ معلنة بوضوح

                                                           
 (.2024دكر المجالس التًابية في التنمية المحلية. الدار البيضاء: ابؼركز ابؼغربي للبحث الإدارم،) فاطمة الزىراء البقافِ، 1
 (.2023المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي. تقرير حوؿ ابغكامة ابعهوية كدكر الفاعلتُ المحليتُ. الرباط: ابؼؤلف، ) 2
 (.2025بابؼغرب: قراءة نقدية في القوانتُ التنظيمية. مراكش: منشورات ابؼعهد ابؼغربي للقانوف العاـ، ) محمد أمتُ رحوا، الإطار القانوني للتنمية ابعهوية 3
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في ابػتاـ، بيكن القوؿ إف استعادة فاعلية العملية التمثيلية التنموية رىتُ بإعادة بناء جسور التواصل كالتنسيق بتُ المجالس 
ر القانوني، كتعزيز ابغوكمة المحلية، كتطوير آليات التقييم كابؼساءلة، ما بييكن من ابؼنتخبة كمؤسسات التخطيط، عبر برديث الإطا

 .استًجاع ثقة ابؼواطنتُ كبرقيق التنمية ابؼنشودة
 الدبحث الثاني: دور الدؤسسات الدستورية والإدارية في تعزيز رىاف التنمية عبر الانتخابات

ساسية لضماف نزاىة كفعالية العملية الانتخابية، بفا ينعكس بشكل مباشر على تيعد ابؼؤسسات الدستورية كالإدارية الركيزة الأ
جودة التنمية المحلية كالوطنية، فهذه ابؼؤسسات ليست فقط مراقبنا على ستَ الانتخابات بل ىي أيضنا صانعة لبيئة مؤسساتية تيسهم 

برامج التنموية، غتَ أف الواقع العملي يشتَ إفُ كجود برديات في تعزيز الشفافية، كتكريس التمثيل ابغقيقي، كضماف متابعة تنفيذ ال
عدة تواجو ىذه ابؼؤسسات في أداء مهامها، منها نقص ابؼوارد، كضعف التنسيق، كتأثتَات سياسية قد برد من استقلبليتها كمن 

 .الانتخابات في ابؼغرب ثم، فإف دراسة دكر ىذه ابؼؤسسات كأدائها تيعد بؿورية لفهم مدل برقق رىاف التنمية من خلبؿ
 الدطلب الأوؿ: دور الدؤسسات الدستورية في ضماف نزاىة العملية الانتخابية وتعزيز التنمية

بؾلس النواب  تلعب ابؼؤسسات الدستورية ابؼغربية، كعلى رأسها المجلس الأعلى للحسابات، كالمجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف،
جوىريان في ضبط معايتَ نزاىة كشفافية الانتخابات، من خلبؿ مراقبة بسويل الأحزاب، كبؾلس ابؼستشارين كالقضاء ...، دكرنا 

كضماف حقوؽ التصويت، كرصد ستَ العمليات الانتخابية، تساىم ىذه ابؼؤسسات في إرساء قواعد بسكٌن من انتخاب بفثلتُ 
برديات تعيق أداء مهامها بشكل كامل، بفا يؤثر فعٌالتُ كقادرين على تربصة برامج التنمية، غتَ أف ىذه ابؼؤسسات تواجو عدة 

 .على الرىانات التنموية ابؼرتبطة بالعملية الانتخابية
 الفقرة الأولى: الدؤسسات الدستورية ومراقبة نزاىة العملية الانتخابية

عامل حاسم لتحقيق  تيعد ابؼؤسسات الدستورية ابؼغربية الركيزة الأساسية لضماف نزاىة كشفافية العملية الانتخابية، كىو
  .التنمية ابؼستدامة كابؼشاركة الفعالة للمواطنتُ

كتشمل ىذه ابؼؤسسات المجلس الأعلى للحسابات، المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف، المجلس الدستورم بالإضافة إفُ ىيئات 
  .أخرل تشرؼ على تنظيم كتسيتَ الانتخابات

قبة ستَ الانتخابات، بضاية حقوؽ الناخبتُ، كضماف التمثيل العادؿ، بفا يعزز كيلعب كل من ىذه ابؽيئات دكرنا بؿددنا في مرا
 .الثقة في ابؼؤسسات السياسية كييسهم في برقيق برامج تنموية فعالة

، ييعد مراقبة بسويل الأحزاب السياسية من أبرز الآليات التي تسهم في ابغد 2023كفقنا لتقرير المجلس الأعلى للحسابات لعاـ 
فساد الانتخابي كالتلبعب بالنتائج، كىو ما يؤدم إفُ خلق بيئة سياسية شفافة تتيح فرصنا متكافئة لكل الفاعلتُ من ال

 1السياسيتُ.

                                                           
 .45(، ص 2023المجلس الأعلى للحسابات. تقرير حوؿ بسويل الأحزاب السياسية كالعمليات الانتخابية. الرباط. ) 1
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كيؤكد الأستاذ عبد العزيز قراقي، أستاذ القانوف الدستورم بجامعة محمد ابػامس بالرباط، أف "استقلبلية ىذه ابؼؤسسات 
ية من العوامل الرئيسية التي تضمن نزاىة العملية الانتخابية، بفا ينعكس إبهابينا على جودة كقدرتها على العمل بحرية كموضوع

 1التمثيل البربؼاني كالتنمية المحلية".
على الدكر ابغيوم بؽذه ابؼؤسسات في رفع الوعي  2022كما يشدد المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف في تقريره لسنة 

ؿ برامج التوعية كالتثقيف، فضلبن عن مراقبة ابؼمارسات الانتخابية بدا فيها بؿاربة التزكير كالرشوة الانتخابي لدل ابؼواطنتُ، من خلب
(. 2022الانتخابية التي تيعد من أكبر التحديات التي تعيق التنمية السياسية كالاجتماعية )المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف، 

( أف "التنسيق بتُ ابؼؤسسات الدستورية 2025أسسة الدبيقراطية بابؼغرب" )كيضيف الأستاذ إدريس الأزمي الإدريسي في بحثو "م
 2ىو ركيزة ضركرية لتعزيز الشفافية كالرقابة ابؼتبادلة، الأمر الذم بوسن من جودة التمثيل كيعزز من فرص التنمية المحلية".

كالتقنية، كصعوبات التنسيق مع ابعهات  كمع ذلك، تواجو ىذه ابؼؤسسات برديات عدة، من بينها بؿدكدية ابؼوارد البشرية
  .السياسية كالإدارية الأخرل، ما يقلل من فعاليتها

إفُ ضركرة برديث الأطر القانونية كتوفتَ آليات  2023كأشار المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي في تقريره لسنة 
بات التي تعيق تنفيذ البرامج التنموية كبرستُ ابغكامة كاضحة للتنسيق بتُ ىذه ابؼؤسسات كالفاعلتُ العموميتُ، لتجاكز العق

 3ابعهوية.
تكمن أبنية ىذه ابؼؤسسات أيضنا في توفتَ ضمانات دستورية برمي حقوؽ الناخبتُ كبرمي العملية الانتخابية من 

البرامج التنموية إفُ كاقع ملموس، الانتهاكات، ما يعزز ثقة ابؼواطنتُ في النظاـ السياسي كيدعم انتخاب بفثلتُ ملتزمتُ بتًبصة 
كتؤكد الدراسات ابغديثة، مثل دراسة الباحث عبد اللطيف الودغتَم على أف بقاح الدبيقراطية التنموية يرتبط بددل قدرة ىذه 

 4ابؼؤسسات على الدمج بتُ الرقابة القانونية كابؼساءلة السياسية.
غربية تلعب دكرنا مركزيان ليس فقط في مراقبة نزاىة العملية الانتخابية، بل في في ابػتاـ، بيكن القوؿ إف ابؼؤسسات الدستورية ابؼ

 .خلق بيئة سياسية شفافة بسكٌن من برقيق التنمية المحلية كالوطنية، عبر تعزيز التمثيل ابغقيقي كابؼساءلة ابؼستمرة
 

 نتخابات وتأثيرىا على التنميةالفقرة الثانية: التحديات التي تواجو الدؤسسات الدستورية في ضماف نزاىة الا
على الرغم من الأدكار المحورية التي تضطلع بها ابؼؤسسات الدستورية في ضماف نزاىة العملية الانتخابية، إلا أف ىذه 

  .ابؼؤسسات تواجو بصلة من التحديات التي تؤثر على فعالية أدائها كقدرتها على برقيق الأىداؼ التنموية ابؼرتبطة بالانتخابات

                                                           
 .112(، ص 2024) .لدستور ابؼغربي. الرباط: منشورات كلية ابغقوؽقراؽ، الانتخابات كالتمثيل السياسي في ضوء ا عبد العزيز 1

 .78، ص. 2025 2025الأزمي الإدريسي، مأسسة الدبيقراطية بابؼغرب،   2
 (.2022المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف. تقرير حوؿ ابغقوؽ السياسية كالانتخابات. الرباط: ابؼؤلف، ) 3 
 (.2024الودغتَم، الدبيقراطية التنموية كرىانات ابغوكمة الانتخابية. فاس: دار الأمل للنشر، ) عبد اللطيف 4
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كمن أبرز ىذه التحديات ضعف ابؼوارد البشرية كالتقنية، الذم بود من قدرة ىذه ابؽيئات على مراقبة بصيع مراحل العملية 
( إفُ كجود نقص ملحوظ في بذهيزات ابؼراقبة 2023الانتخابية بكفاءة كموضوعية، فقد أشار تقرير المجلس الأعلى للحسابات )

 كنها تتبع التمويل الانتخابي كعمليات الاقتًاع بشكل فعاؿ.التقنية كالكوادر ابؼؤىلة التي بي
إضافة إفُ ذلك، يبرز ضعف التنسيق بتُ ابؼؤسسات الدستورية كابعهات ابغكومية كالإدارية كمصدر رئيسي لتكرار الثغرات 

  .في الرقابة كتداخل الاختصاصات، كىو ما أثر بشكل سلبي على جودة العمليات الانتخابية
لتنسيق ابؼؤسساتي يؤدم إفُ حالات من التضارب في ابؼهاـ، كيضعف القدرة على مواجهة ابؼخالفات الانتخابية إف غياب ا

 بفا ينعكس سلبنا على ابؼصداقية العامة للعملية الانتخابية كعلى الثقة الشعبية في النتائج.
التحديات، حيث تشتَ دراسات متعددة كما تبرز تأثتَات الضغوط السياسية على استقلبلية ىذه ابؼؤسسات كأحد أكبر 

إفُ أف بعض التدخلبت السياسية قد تعرقل عمل ابؽيئات الرقابية كبرد من قدرتها على إصدار تقارير موضوعية كشاملة. فقد أكد 
عد شرطا ( أف "ابغفاظ على استقلبلية ابؼؤسسات الدستورية عن التأثتَات السياسية يي 2022تقرير المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف )

جوىريا لضماف نزاىة الانتخابات كمصداقية النتائج كىو ما يؤثر بشكل مباشر على جدكل البرامج التنموية التي تعتمد على ىذه 
 1النتائج".

من ناحية أخرل، يواجو المجتمع ابؼدني كابؼؤسسات الدستورية برديات في نشر الثقافة الدبيقراطية كتعزيز كعي الناخبتُ، ما 
لى ابؼشاركة الانتخابية كعلى مدل ضغط ابؼواطنتُ للمطالبة بدساءلة ابؼنتخبتُ كبرقيق التنمية، إف تعزيز الوعي السياسي ينعكس ع

كابغقوقي لدل ابؼواطنتُ يتطلب تدخلبن مؤسساتينا متكاملبن، يشمل ابؼؤسسات الدستورية كمنظمات المجتمع ابؼدني، لضماف مشاركة 
 لى جودة التمثيل كالتنمية المحلية".كاسعة كفعالة تؤثر إبهابان ع

علبكة على ذلك، تشكل القوانتُ الانتخابية القدبية كالتشريعات غتَ ابؼكتملة عقبة أخرل أماـ ابؼؤسسات الدستورية، إذ 
بؼساءلة، لا بوتاج الإطار القانوني ابغافِ إفُ برديث ليتلبءـ مع التطورات السياسية كالاجتماعية، كلتوفتَ آليات فعالة للرقابة كا

بدمن مراجعة القوانتُ الانتخابية لتشمل تعزيز ضمانات النزاىة، كتوسيع صلبحيات ابؼؤسسات الرقابية، كتفعيل دكر القضاء 
 الانتخابي.

في ضوء ىذه التحديات، لا بيكن للمؤسسات الدستورية أف برقق كامل دكرىا التنموم دكف دعم شامل من ابغكومة 
عزيز الشراكات مع الفاعلتُ ابؼدنيتُ كابعهات الدكلية ابؼختصة. فالتنسيق كالتكامل بتُ ىذه الأطراؼ كالبربؼاف، إضافة إفُ ت

 .يشكلبف شرطنا ضركريان لتمكتُ ابؼؤسسات الدستورية من إرساء قواعد دبيقراطية سليمة تتًجم إفُ تنمية فعالة كمستدامة
 
 
 

                                                           
 .74(، ص. 2023المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف. تقرير حوؿ ابؼشاركة السياسية كحقوؽ الإنساف. الرباط: المجلس الوطتٍ بغقوؽ الإنساف، ) 1
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 لية في تنفيذ البرامج التنموية الدرتبطة بالانتخاباتالدطلب الثاني: دور الدؤسسات الإدارية والذيئات المح
تلعب ابؼؤسسات الإدارية كابؽيئات المحلية دكرا جوىريا في تربصة نتائج الانتخابات إفُ برامج تنموية كاقعية كملموسة على 

السياسات التنموية التي تعكس ابؼستول المحلي كابعهوم، فبعد انتخاب الاعضاء، تقع على عاتق ىذه ابؼؤسسات مسؤكلية تنفيذ 
  .أكلويات ابؼواطنتُ كتطلعاتهم

كتواجو ىذه ابؼؤسسات برديات تنظيمية كإدارية متعددة، تتطلب برستُ القدرات التدبتَية كتعزيز ابغكامة ابعيدة لضماف 
ة الفعلية كالتحديات التي برقيق التنمية ابؼنشودة، لذا، يستوجب دراسة دكر ىذه ابؽيئات في ربط الانتخابات بآليات التنمي

 .تعتًضها
 الفقرة الأولى: دور الدؤسسات الإدارية في تنفيذ البرامج التنموية المحلية

تلعب ابؼؤسسات الإدارية في ابؼغرب دكرا بؿوريا في تفعيل نتائج الانتخابات كبرويل البرامج السياسية إفُ مشاريع تنموية 
فبعد انتخاب ابؼسؤكلتُ المحليتُ كابعهويتُ، تقع على عاتق ىذه ابؼؤسسات مسؤكلية تنفيذ  ملموسة على ابؼستويات ابعهوية كالمحلية،

 .السياسات العامة كتنظيم ابػدمات، بدا يعزز التنمية ابؼستدامة كيرتقي بجودة حياة ابؼواطنتُ
بؼدنيتُ، بالإضافة إفُ برستُ آليات إف "بقاح التنمية المحلية يتوقف على قدرة الإدارة على التنسيق بتُ الفاعلتُ السياسيتُ كا

التخطيط كابؼتابعة ابؼالية"، كمن جهة أخرل، كما أف ىناؾ برديات عديدة تواجو الإدارة المحلية خصوصان بؿدكدية ابؼوارد البشرية 
 كضعف التكوين، بفا يعيق قدرة ىذه ابؼؤسسات على تنفيذ برامج تنموية فعالة تلبي احتياجات ابؼواطنتُ.

( إفُ أبنية تطوير النظم ابؼعلوماتية كالإدارية في ابؼؤسسات المحلية 2024اؽ ذاتو، يشتَ تقرير كزارة الداخلية ابؼغربية )في السي
كعامل بسكتُ ضركرم لتسريع كتتَة إبقاز ابؼشاريع التنموية كبرستُ جودة ابػدمات ابؼقدمة إف تفعيل الدبيقراطية التشاركية في 

 ة يعزز من شفافية الأداء كيساىم في تعبئة ابؼوارد المجتمعية لتحقيق التنمية.ابؼؤسسات الإدارية المحلي
مع ذلك، تواجو ىذه ابؼؤسسات بصلة من التحديات، منها ابؼركزية ابؼفرطة في بعض الأجهزة الإدارية التي تعوؽ اللبمركزية 

إفُ تباطؤ في تنفيذ ابؼشاريع التنموية، كأكد تقرير الفعالة، إضافة إفُ ضعف التنسيق بتُ القطاعات ابؼختلفة، الأمر الذم يؤدم 
( أف "غياب استًاتيجيات كاضحة للمتابعة كالتقييم في ابؼؤسسات المحلية يضعف من تأثتَ 2023المجلس الأعلى للحسابات )

  1البرامج التنموية كبود من برقيق نتائج ملموسة".
عزيز قدراتها على التخطيط كالتنفيذ كابؼساءلة ييعد شرطنا أساسينا لربط خلبصة القوؿ، إف تقوية ابؼؤسسات الإدارية المحلية كت

نتائج الانتخابات ببرامج تنموية ناجعة كمستدامة، كىو ما يتطلب برديث الأطر القانونية كالتقنية كدعم التنسيق بتُ بـتلف 
 .الفاعلتُ على ابؼستويات المحلية كابعهوية
 المحلية في ربط الانتخابات بالتنمية الفعليةالفقرة الثانية: تحديات الذيئات 

                                                           
 .69(، ص، 2023فافية كبؿاربة الفساد في ابؼؤسسات العمومية. الرباط: المجلس الأعلى للحسابات، )المجلس الأعلى للحسابات. تقرير حوؿ الش  1



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                          0202 شتنب  ، 02العدد ، 1المجلد 

4555- 3085 ( :E) ISSN                                                                                                                                          0842-1180 ( :P)ISSN 

   V 1 , Numéro 02, SEPTEMBRE 2025                                                                    Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

52 
 

 

تواجو ابؽيئات المحلية عدة برديات تعيق قدرتها على تربصة نتائج الانتخابات إفُ برامج تنموية فعالة كمستدامة. من أبرز ىذه 
د التي تؤثر سلبا على تنفيذ التحديات ضعف الإمكانيات ابؼالية كالبشرية، إذ تعاني العديد من ابعماعات التًابية من بؿدكدية ابؼوار 

ابؼشاريع كبرقيق الأىداؼ التنموية، كما تشتَ دراسات حديثة إفُ أف نقص الكفاءات الإدارية كضعف التكوين ابؼهتٍ للعاملتُ في 
 ىذه ابؽيئات يؤدم إفُ ضعف في التخطيط كابؼتابعة، بفا يعرض البرامج التنموية للتأختَ أك الفشل.

قص التنسيق بتُ ابؼؤسسات المحلية كالقطاعات الوزارية كعائق رئيسي أماـ برقيق تنمية متكاملة، علبكة على ذلك، يبرز ن
خاصة في ظل كجود عدة متدخلتُ كإدارات تعمل بشكل منفصل، بفا ينتج عنو تكرار في ابعهود كتشتت ابؼوارد، كييضاؼ إفُ 

كتتَة تنفيذ ابؼشاريع التنموية، كما نبهت إليو الأستاذة بظتَة الفاسي  ذلك الأثر السلبي للبتَكقراطية كابعمود الإدارم الذم ييبطئ من
 1في دراستها حوؿ ابغوكمة المحلية.

كتشكل قلة مشاركة ابؼواطنتُ في متابعة تنفيذ البرامج التنموية، كعدـ إشراكهم الفعلي في ابزاذ القرارات برديان إضافيان، حيث 
شفافية، بفا قد يؤدم إفُ ضعف الالتزاـ المحلي بذاه مشاريع التنمية، كفي ىذا الإطار، يؤكد تقلل ىذه الظاىرة من فرص المحاسبة كال

الأستاذ عبد اللطيف الودغتَم على أف "تنمية اللبمركزية كالدبيقراطية التشاركية بهب أف تكونا في قلب استًاتيجية تطوير ابؽيئات 
 2قيق التنمية ابؼرجوة".المحلية، لتمكتُ المجتمعات من ابؼشاركة الفاعلة كبر

باختصار، فإف مواجهة ىذه التحديات تتطلب إصلبحات شاملة تعزز من القدرات ابؼالية كالإدارية للهيئات المحلية، كتدعم 
آليات التنسيق كالتشارؾ مع بـتلف الفاعلتُ، لضماف ربط الانتخابات بنتائج تنموية حقيقية تلمسها ابعماعات كابؼواطنوف على 

 .الأرض
 :خاتدة

في ضوء ما تم عرضو من برليل يتضح أنو لا تزاؿ عدة معيقات تشكٌل حجر عثرة أماـ برقيق الانتقاؿ النوعي بكو دبيقراطية 
بسثيلية كجعلها رافعة للتنمية ابغقيقية، رغم ابؼسار الإصلبح السياسي كالقانوني لتجويد العملية الانتخابية بابؼغرب، إفُ حدكد ىذه 

ؼ من انتقاؿ بصورة كاضحة. حيث عرفت ابؼنظومة الانتخابية بابؼغرب عبر ابؼسار التاربىي للعملية الانتخابية اللحظة، كما عر 
تطورا من خلبؿ الإصلبح السياسي، كالتعديلبت الدستورية كابؼؤسساتية، كتأثتَىا على بفارسة الفاعليتُ، كالارتقاء بالعمل 

كما جاء في القانوف التنظيمي للؤحزاب السياسية، كبؿاربة بؾموعة من   السياسي من خلبؿ كضع حد لتدخل ابؼاؿ كتقنينو
 .ابؼمارسات غتَ القانونية لكل فاعلتُ في العملية السياسية، كالعمل على إفراز بلبة سياسية في ابؼستول انتظارات الساكنة

مسارات التنمية كيعمق الفوارؽ  إف غياب التمثيل الفعلي يؤدم إفُ سياسات غتَ منسجمة مع حاجيات المجتمع، بفا يضعف
الاجتماعية، كمن ىنا، بهب أف تكوف الانتخابات القادمة مناسبة لتعزيز ىذا التفاعل البنٌاء بتُ ابؼواطن كمؤسساتو، عبر ضماف 

افة ابعوانب بيئة انتخابية نزيهة، كتيستَ مشاركة بصيع الفئات الاجتماعية، لا سيما الشباب كالنساء كالفئات ابؽشة، كالارتقاء بك

                                                           
 .92(، ص. 2023بظتَة الفاسي، السياسات العمومية كالتنمية المحلية. الدار البيضاء: دار التنوير للنشر، ) 1

 .120(، ص 2024عبد اللطيف الودغتَم، مرجع سابق، )  2
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ابؼرتبطة بالإنساف باعتباره مواطنا مدنيا لو حقوؽ كعليو كاجبات، كىو ما أصبح من الضركرم العمل عليو، في إطار تنمية حقيقية 
كمستدامة بكل أبعادىا ابؼختلفة كتؤدم إفُ التخفيف كابغد من ابؼشاكل الاقتصادية كالاجتماعية التي يعاني منها ابؼواطنوف، الأمر 

بيكن أف يؤدم إفُ رفع مستول الوعي السياسي، كزيادة الاىتماـ لدل ابؼواطنتُ بالشأف السياسي العاـ، كبأبنية مشاركتهم الذم 
في صناعة القرارات كالسياسات العامة. كابزاد قرار التصويت كالاختيارات ابؼناسبة دكف تأثتَ. ككلما كاف ابؼرء مستقرا على الصعيد 

 .اؿ مشاركتو في الأنشطة السياسية أكبرالاجتماعي كلما كاف احتم
باستقراء الظاىرة الانتخابية كالبحث في بـرجاتها من أجل برقيق التنمية، بيكن استنتاج أف العملية الانتخابية تتوقف على 

النظاـ الانتخابي مدل انفتاح النظاـ الاجتماعي أك انغلبقو كالسياؽ العاـ الذم بذرم فيو الانتخابات كمقدمة ضركرية بؼعرفة طبيعة 
ككظائفو داخل المجاؿ الانتخابي، لذا فابؼسألة الانتخابية باتت أستَة السياؽ العاـ الذم تعقد فيو. لكن الفارؽ ىو أف انتخابات 
ابؼقبلة تعرؼ بغظة سياسية بـالفة بؼا سبق من خلبؿ ما ينتظر ابؼغرب من برديات كطنيا كدكليا برتاج لشخصيات كفؤة حاملة 

 التنموية،للرؤية 
كيبقى الرىاف الأكبر أماـ ابؼغرب في الانتخابات ابؼقبلة كامن في مدل توفر شركط كمقومات إبقاح الاستحقاقات بشكل   

ينسجم ك استيعاب بـتلف الفاعلتُ بشكل عاـ كالطبقة السياسية بشكل خاص بؼتطلبات ابؼرحلة ك قدرتهم على بلورة بـرجات 
امية كفق منظور تغيتَ الواقع ابغافِ كالتطلع إفُ أفاؽ كاعدة بؼستقبل البلبد، كمنو العمل على برويل تتماشى كالتوجهات ابؼلكية الس

العملية الانتخابية إفُ قوة دافعة للتنمية الشاملة ك ابؼستدامة، فالتحدم ليس فقط في إجراء الانتخابات، بل في جعلها بؿركا للتغيتَ 
يع، كبناء مستقبل مشتًؾ يرتكز على العدالة الاجتماعية ك الازدىار الاقتصادم كالنماء الاجتماعي كالاقتصادم الذم ينشده ابعم

 كالتميز.
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